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El concepto de ÒempoderamientoÓ puede aplicarse a cualquier grupo que pueda identificarse como colectivo

vulnerable socialmente. Es a mediados de los 80 cuando este tŽrmino comienza a relacionarse con las

mujeres, y su proceso para alcanzar la autonom’a y la capacidad de poder acceder y controlar recursos,

Òque refuercen sus capacidades y protagonismo en todos los ‡mbitosÓ1.

El empoderamiento de las mujeres ha llegado a convertirse en un objetivo central para la cooperaci—n al desarrollo,

entendiendo que es un proceso necesario que va a modificar sustancialmente la posici—n social de subordinaci—n

de las mujeres. Esta posici—n es caracter’stica de todas las mujeres en general, ya que responde a una desigualdad

de gŽnero estructural, que se ve acentuada en situaciones de dificultades sociales y econ—micas.

El trabajo de promoci—n del empoderamiento entre las mujeres, es una forma directa de intervenci—n que

responde al enfoque GED (GŽnero en Desarrollo), adoptado por la Estrategia de ÒGŽnero en DesarrolloÓ

de la Cooperaci—n Espa–ola. Este enfoque se refiere, precisamente, a la importancia de focalizar la verdadera

causa de esta desigualdad de gŽnero, como el resultado de las relaciones desiguales de poder entre

hombres y mujeres, que se traducen en la perpetuaci—n de la posici—n de subordinaci—n de las mujeres.

La Estrategia de ÒGŽnero en DesarrolloÓ es el compromiso establecido por parte de la Agencia Espa–ola

de Cooperaci—n Internacional para el Desarrollo (en adelante, AECID) por la promoci—n los derechos de

las mujeres como ciudadanas y agentes del cambio social ya que:

ÒConsidera la diversidad de formas de ser mujeres y hombres en sus distintas realidades y toma en

cuenta los intereses pr‡cticos y estratŽgicos de las mujeres para su integraci—n mediante procesos de

empoderamiento que transformen de manera justa los poderes que ejercen hombres y mujeresÓ2.

1. A partir del art’culo publicado en el ÒDiccionario de Acci—n Humanitaria y Cooperaci—n al DesarrolloÓ, Clara Murguialday, Karlos
PŽrez de Armi–o y Marlen Eizaguirre. http://dicc.hegoa.efaber.net
2. Nava San Miguel Abad (elaboraci—n y coordinaci—n), Estrategia de ÒGŽnero en DesarrolloÓ de la Cooperaci—n Espa–ola, Ministerio
de Asuntos Exteriores y Secretar’a de Estado de Cooperaci—n Internacional, 2007.
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La iniciativa de este Encuentro de mujeres j—venes africanas y espa–olas:

empoderamiento y nuevos retos, recibe, por tanto, el apoyo de AECID, ya que

responde a las l’neas prioritarias de actuaci—n e intervenci—n en gŽnero y

desarrollo de la cooperaci—n espa–ola.

Fundaci—n Mujeres, con este Encuentro, se suma a la promoci—n del

empoderamiento de las mujeres,  en concreto, de las mujeres j—venes, siguiendo

esta l’nea de actuaci—n. Al mismo tiempo, el Encuentro supone la continuidad

del curso de ÒEmpoderamiento y liderazgoÓ, celebrado en febrero de 2008,

como iniciativa conjunta de UNIFEM, AECID y el Instituto de la Mujer, que

reuni— a mujeres j—venes de organizaciones africanas y espa–olas, en un

espacio de reflexi—n y trabajo conjunto en torno a la tem‡tica del empo-

deramiento.

Con este Encuentro se ha querido mantener esta l’nea de trabajo entre mujeres

j—venes de Espa–a y çfrica partiendo del convencimiento de que, a pesar de

vivir realidades sociales diferentes, existen objetivos comunes y, en concreto,

en materia de gŽnero, existen retos comunes para las mujeres j—venes. Estos

retos se pueden trabajar conjuntamente en la medida en que, las mujeres

j—venes, son potenciales agentes de cambio tanto de la sociedad africana

como de la espa–ola.

documento de conclusiones
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1. INTRODUCCIîN

1.1. El ÒEncuentro de Mujeres J—venes de çfrica y Espa–a: empoderamiento
y nuevos retosÓ

Este Encuentro tiene su origen en el curso de ÒEmpoderamiento y liderazgoÓ, dirigido a mujeres j—venes africanas
y espa–olas, celebrado en Casa çfrica (Las Palmas), en febrero de 2008. Esta iniciativa supuso una oportunidad
de encuentro e intercambio de conocimiento entre las j—venes, a la que se le ha querido dar continuidad con este
Encuentro, y as’ seguir potenciando el trabajo conjunto y las sinergias creadas a partir de este primer curso.

El Encuentro de mujeres j—venes, que se celebra en Madrid, los d’as 24 y 25 de febrero, se programa con
los siguientes objetivos:

Intercambiar conocimientos y experiencias pr‡cticas llevadas a cabo por mujeres j—venes africanas y
espa–olas en las organizaciones en las que trabajan.

Conocer las claves y los contextos sociales y culturales para poder llevar a cabo un mejor diagn—stico
de las realidades sociales de las mujeres j—venes en çfrica y, por tanto, de sus necesidades pr‡cticas
y estratŽgicas.

Identificar elementos que impulsen proyectos de cooperaci—n entre organizaciones africanas y espa–olas
para promover el empoderamiento de las mujeres j—venes.

A partir de estos objetivos se identifican todos aquellos elementos que pueden facilitar o dificultar la puesta
en marcha de proyectos para desarrollar procesos de empoderamiento. Al mismo tiempo tambiŽn se
definen l’neas de actuaci—n que pueden proporcionar una base s—lida de trabajo y reflexi—n conjunta entre
mujeres j—venes de organizaciones africanas y espa–olas, a la hora de dise–ar proyectos de cooperaci—n.

En el Encuentro han participado mujeres j—venes de organizaciones africanas y espa–olas, que actualmente
trabajan en proyectos y actuaciones de cooperaci—n y desarrollo, y que promueven el empoderamiento
de las mujeres j—venes como potenciales agentes del cambio social3 .

El trabajo conjunto realizado en este Encuentro, unido al intercambio de experiencias, conocimientos y
modos de hacer en el ‡mbito del empoderamiento, es una pieza clave si se quieren abrir l’neas de acci—n
que se traduzcan en el desarrollo de proyectos de cooperaci—n y actuaciones conjuntas.

La continuidad y el mantenimiento de estas sinergias favorecen la creaci—n de redes de mujeres y de
organizaciones, por lo que este Encuentro supone un paso m‡s para la consolidaci—n de una Red de Mujeres

6

3. La relaci—n de participantes (nombre, organizaci—n y pa’s al que pertenecen) se encuentra en el Anexo.



J—venes, que ya empez— a perfilarse tras el primer curso de ÒEmpoderamiento y liderazgoÓ, con la creaci—n
del Blog de ÒMujeres J—venes por un Mundo MejorÓ4.

Es fundamental potenciar encuentros que permitan seguir compartiendo el  conocimiento de las diferentes
realidades y contextos, para poder establecer un marco comœn a partir del que desarrollar estrategias
de trabajo y proyectos de cooperaci—n que fortalezcan el trabajo de esta Red de Mujeres J—venes:

ÒEl aprendizaje en equipo necesita el tipo de di‡logo que ayuda a producir sinergia- eso es, coordinaci—n,
unidad y un sentido de cooperaci—n que hace que el total sea m‡s grande que la suma de las partes.
Sinergia no quiere decir que todas las personas estŽn de acuerdo en lo mismo. Significa que, como
las personas han aprendido a valorarse y respetarse entre s’, pueden contribuir a un proceso que
produce un resultado que todas podr‡n apreciar y sentir como propio!5

El Encuentro ha sido subvencionado por AECID (en el marco de la Convocatoria Abierta y Permanente
para actividades de cooperaci—n y ayuda al desarrollo de 2008), y ha contado con la colaboraci—n del
Consejo de la Juventud de Espa–a.

1.2. Objeto y caracter’sticas del Documento de conclusiones

Los resultados del Encuentro se han recogido en este Documento de conclusiones en el que se han
recopilado las principales reflexiones y propuestas de estrategias para desarrollar proyectos para el
empoderamiento de las mujeres,

El Documento tiene como objeto servir de referencia para promover el empoderamiento de las mujeres,
as’ como para dise–ar y poner en marcha el tipo de proyectos que podr’an desarrollarse con este objetivo.
Para ello, el Documento se ha estructurado en torno a cuatro apartados:

El concepto de empoderamiento como la base sobre la que se plantean las intervenciones que se
dirigen a su promoci—n y fortalecimiento.
El an‡lisis de las organizaciones sociales y de los elementos que influyen a la hora de potenciar o, al contrario,
obstaculizar la puesta en marcha de proyectos de promoci—n del empoderamiento de las mujeres,
Las estrategias que las organizaciones pueden llevar a cabo a la hora de dise–ar e implementar este
tipo de proyectos.
Las claves para articular los procesos de empoderamiento, en el marco de proyectos de las propias
organizaciones, o de proyectos de cooperaci—n.

Las conclusiones estructuradas en torno a este esquema se han obtenido a partir de las din‡micas
participativas realizadas durante el Encuentro: mesas de experiencias (en las que han participado personal
experto en cooperaci—n al desarrollo y gŽnero), y talleres de trabajo.
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5. Mahnaz Afkani, Ann Eisenberg, Haleh Vaziri, Liderazgo para la toma de decisiones. Manual de entrenamiento en liderazgo para
mujeres. Elaborado por Women«s Learning Partnership (WLP). EEUU, 2005
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2. EL CONCEPTO DE EMPODERAMIENTO

Al hablar de empoderamiento tenemos que hablar, necesariamente, de Òproceso de empoderamientoÓ, ya
que no puede entenderse Žste como una situaci—n est‡tica, como punto de partida, o como meta, ya que
depende del car‡cter cambiante de las relaciones de gŽnero, entendidas como relaciones de poder.
De esta forma, el dise–o y puesta en marcha de actuaciones para el empoderamiento tiene que tener en
cuenta el car‡cter din‡mico del concepto, as’ como la interrelaci—n del propio proceso con la realidad social,
los contextos en los que se lleva a cabo y tambiŽn con la propia dimensi—n de empoderamiento personal.

ÒEl empoderamiento se refiere al proceso mediante el cual tanto hombres como mujeres asumen
el control sobre sus vidas: establecen sus propias agendas, adquieren habilidades (o son reconocidas
por sus propias habilidades y conocimientos), aumentando su autoestima, solucionando problemas
y desarrollando la autogesti—n. Es un proceso y un resultado.

El empoderamiento se refiere a la ampliaci—n de la habilidad de las mujeres de hacer elecciones
estratŽgicas en sus vidas en un contexto en el que esta habilidad sol’a estar limitadaÓ 6.

Esta definici—n es la base comœn que se toma como punto de partida, para abordar los procesos de
empoderamiento. La definici—n, al mismo tiempo, muestra las dos dimensiones que configuran el proceso
de empoderamiento: la individual y la colectiva.

2.1. La dimensi—n individual del empoderamiento

Esta dimensi—n contempla, fundamentalmente, al trabajo personal de cada mujer a la hora de concienciarse y
reconocer sus capacidades y habilidades, y c—mo puede utilizarlas para trabajar por alcanzar su autonom’a y
responder a sus necesidades tanto materiales (salud, alimentaci—n) como simb—licas (reconocimiento social).

La dimensi—n individual se refiere al propio proceso interno de toma de conciencia de las desigualdades
de gŽnero y, a partir de ah’, de la reflexi—n sobre c—mo posicionarse y actuar para enfrentarlas.

ÒAplicado desde el feminismo a la condici—n y situaci—n de las mujeres, el empoderamiento consiste
de manera literal en el proceso a travŽs del cual cada mujer se faculta, se habilita y se autoriza.7Ó.

Dentro de esta dimensi—n, es fundamental poner en marcha actuaciones formativas y de capacitaci—n
dirigidas a identificar e informar de los derechos que les garantizan un desarrollo pleno de sus capacidades.
Esta informaci—n se convierte en una herramienta de empoderamiento que va a permitir a las mujeres
medir el ejercicio de tales derechos y analizar la situaci—n propia y colectiva.
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6. www.un-instraw.org
7. Irene L—pez MŽndez, ÒM‡s all‡ del desarrollo: la estrategia del empoderamientoÓ, en Marta Carballo de la Riva (coord.), GŽnero y
Desarrollo. El camino hacia la equidad. Ed. Catarata, 2006.
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En la dimensi—n colectiva, podemos encontrar dos niveles de actuaciones que pueden llevar a cabo las
organizaciones para promover el empoderamiento de las mujeres.

Nivel pol’tico:

La dimensi—n pol’tica del empoderamiento implica una labor de visibilizaci—n del trabajo realizado por
mujeres, y sobre todo, de las demandas identificadas en relaci—n a las estrategias que se han de llevar a
cabo para promocionar su empoderamiento. Esta visibilizaci—n es la base para poder incidir y alcanzar un
empoderamiento real en el ‡mbito social y pol’tico.

La presencia en espacios sociales y pol’ticos se convierte en una estrategia fundamental de visibilizaci—n
de la capacidad de actuaci—n y participaci—n de las mujeres j—venes en los diferentes niveles locales,

9

DIMENSIONES

Acci—n
individual

Acci—n
colectiva

LêNEAS DE ACTUACIîN

Autoconciencia
de gŽnero y capacidades
individuales

Creaci—n y promoci—n
de redes

ESTRATEGIAS

Potenciar el trabajo personal de autoestima,
motivaci—n y confianza y reforzar las habilidades
y capacidades de acci—n y participaci—n social
y pol’tica de las mujeres j—venes.

Construir espacios conjuntos de reflexi—n, pro-
piciando la formaci—n a grupos sobre empo-
deramiento y liderazgo, adem‡s del intercambio
de informaci—n y experiencias que contribuyan
a fortalecer la comunicaci—n entre los diferentes
grupos, organizaciones, etcÉ de mujeres j—venes.

2.2. La dimensi—n colectiva del empoderamiento

Se puede tomar el empoderamiento individual como la base de lo que ser‡ el empoderamiento colectivo,
sobre todo, para que Žste sea efectivo y, a travŽs de Žl, las mujeres puedan incidir y visibilizar sus demandas socialmente.

La dimensi—n colectiva del empoderamiento parte de la existencia de un grupo de mujeres que se unen
en torno a unos objetivos comunes. Estos objetivos son los que refuerzan su proceso de empoderamiento,
al mismo tiempo que retroalimentan su concienciaci—n de la necesidad del trabajo conjunto, que proporciona
una mayor capacidad de actuaci—n e influencia.

A continuaci—n, presentamos una tabla que muestra c—mo estas dimensiones pueden traducirse en l’neas
de actuaci—n, y en las estrategias necesarias para llevarlas a cabo:
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regionales o estatales. Esta estrategia permite, fundamentalmente, el reconocimiento de los derechos de
las mujeres, y la introducci—n de todas aquellas pol’ticas y actuaciones que apoyen su promoci—n en las
agendas pol’ticas a escala local, nacional e internacional.

Nivel econ—mico:

Este nivel representa la posibilidad real y efectiva de desarrollar actuaciones y proyectos para el
empoderamiento de mujeres j—venes, a partir de la disponibilidad y accesibilidad de los recursos y financiaci—n
para ponerlos en marcha.

El acceso a financiaci—n y recursos influye directamente en la posibilidad de hacer real y efectivo un
proyecto, pero tambiŽn el tipo de financiaci—n y la cantidad financiada determinar‡n que los programas
y actuaciones puedan dise–arse e implementarse adecuadamente, de lo que depender‡ el Žxito o no de
la ejecuci—n de dichos proyectos.

A continuaci—n, presentamos una tabla en la que se han identificado actuaciones concretas que pueden
realizarse dentro de cada nivel, dirigidas a potenciar el empoderamiento de las mujeres j—venes:
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NIVELES DE
ACTUACIîN

Pol’tico

Econ—mico

LêNEAS DE
ACTUACIîN

Incidencia pol’tica

Acceso a fondos
y recursos

ESTRATEGIAS

Capacitar para la participaci—n activa en la formulaci—n e
implantaci—n de pol’ticas, as’ como para actuaciones de
presi—n y lobby que visibilicen las necesidades e intereses
de las mujeres j—venes en las agendas pol’ticas.

Introducir en las agendas pol’ticas aquellos temas
fundamentales que fortalecen la posici—n social de las mujeres,
y refuerzan su labor pol’tica dentro de las organizaciones.

Facilitar el acceso a la informaci—n sobre todos aquellos
recursos de instituciones pœblicas, organismos y agencias
de cooperaci—n al desarrollo, que apuesten por la puesta
en marcha de proyectos que tengan como principales
destinatarias a las mujeres j—venes, y como principal
objetivo, su empoderamiento social.

Esta labor tŽcnica tambiŽn est‡ enfocada a superar las
dificultades de car‡cter administrativo como son los pro-
cedimientos de solicitud o justificaci—n de la financiaci—n, o
el planteamiento de continuidad y sostenibilidad de proyectos
y actuaciones puestas en marcha.
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3. LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES JîVENES

Para poner en marcha proyectos de cooperaci—n que promuevan el empoderamiento de las mujeres es
necesario, en primer lugar, hacer un an‡lisis de las organizaciones que los dise–an e implementan. La
finalidad es la de conocer los elementos que pueden incidir en el desarrollo de este tipo de proyectos.

El an‡lisis de las organizaciones que se presenta a continuaci—n, est‡ clasificado en base a dos variables:

Obst‡culos vs oportunidades: en relaci—n a los elementos que dificultan o, al contrario, apoyan e
impulsan estrategias para el desarrollo de proyectos de empoderamiento de mujeres.

An‡lisis interno vs an‡lisis externo: dependiendo de si estamos identificando elementos que actœan
positiva o negativamente, en el interior de las organizaciones o fuera de estas

A partir de la combinaci—n de estas variables, presentamos a continuaci—n el an‡lisis de las realidades en
cuatro grandes apartados, que responden a la identificaci—n de los obst‡culos y de los elementos facilitadores
que, tanto dentro como fuera de las organizaciones, influyen directamente en la puesta en marcha de
actuaciones y proyectos que potencien el empoderamiento de las mujeres j—venes.

3.1. Obst‡culos internos (debilidades)

A. La  dificultad de acceso a recursos y fondos:

De este primer obst‡culo se derivan las siguientes debilidades con las que se encuentran las organizaciones:

La dificultad de organizaciones o asociaciones peque–as de acceder a financiaci—n ante la ÒcompetenciaÓ que
suponen organizaciones con m‡s medios, m‡s personal, recursos y, por tanto, con un mayor ‡mbito de actuaci—n.

La dependencia de organismos pœblicos a la hora de acceder a financiaci—n de proyectos y actuaciones
sobre cuestiones de gŽnero, dependiendo tambiŽn, del nivel de reconocimiento y prioridad que las
instituciones les concedan dentro de la agenda pol’tica.

La sobrecarga de trabajo y responsabilidades de trabajadoras y trabajadores de las organizaciones,
derivada de la falta de recursos para la contrataci—n de personal que compongan equipos de trabajo
integrales y especializados.

La necesidad de contar con unidades espec’ficas de gŽnero en las organizaciones y con personal
experto en la materia que pueda realizar tareas de asesoramiento y formaci—n en todas las ‡reas y
proyectos que se lleven a cabo.
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El obst‡culo que supone garantizar el acceso de informaci—n y recursos a todas las mujeres, ya que
implica una inversi—n en acciones de difusi—n y sensibilizaci—n que, efectivamente, tengan un amplio
alcance de actuaci—n y, al mismo tiempo, sean efectivas.

B. Dificultades para desarrollar procesos de empoderamiento individuales:

Estas dificultades est‡n basadas, principalmente, en la falta de informaci—n que tienen las mujeres, entre
otros motivos por:

El dif’cil acceso de muchas mujeres a fuentes de informaci—n y formaci—n sobre sus derechos y la
forma en la que pueden defenderlos y reivindicarlos, porque su contexto social no facilita ni visibiliza
este tipo de informaci—n.

La falta de mujeres de referencia, que con sus experiencias y pr‡cticas pol’ticas, puedan guiar y potenciar
la propia concienciaci—n de las mujeres sobre sus derechos y sobre c—mo actuar.

C. La coordinaci—n y comunicaci—n:

A la hora de poder entrar en contacto con otras organizaciones o grupos de mujeres con el objetivo de
intercambiar metodolog’as y experiencias de trabajo, as’ como para promover proyectos y actuaciones
conjuntas, pueden aparecer dificultades relacionadas con:

La existencia de diferentes idiomas y lenguas.

La dificultad de que los mensajes lleguen a todas las mujeres, y sean comprensibles para todas ellas.

De este modo, las dificultades de comunicaci—n y difusi—n pueden traducirse en un impedimento para la
coordinaci—n entre las organizaciones y el intercambio de informaci—n entre unas y otras.

3.2. Obst‡culos externos (amenazas)

A. El papel de los gobiernos:

En muchos casos, los gobiernos pueden dificultar la promoci—n del empoderamiento de las mujeres en la
medida en que:

En las agendas pol’ticas no se priorizan o no se incluyen los temas de gŽnero.

Hay un reconocimiento legal de que existen desigualdades de gŽnero, pero no se obliga a adquirir un
compromiso a nivel pr‡ctico de poner en marcha pol’ticas pœblicas y, por tanto, de invertir dinero y
recursos en ellas.
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En algunos pa’ses, existe un peligro evidente (ya sea formalmente reconocido o no) para las mujeres
que reivindican sus derechos y emprenden acciones de denuncia social y pol’tica contra la desigualdad
social que viven.

B. Elementos sociales y culturales:

El sistema social y cultural de una sociedad puede dificultar los procesos de empoderamiento, en la medida
en que siga reproduciendo creencias y acciones basadas en la visi—n de subordinaci—n social de la mujer
frente al hombre. Estos elementos sociales y culturales  identificados son los siguientes:

Las creencias religiosas y tradiciones, que legitiman la desigualdad de gŽnero y suponen un freno ante
el cambio de la situaci—n y posici—n de las mujeres y el reconocimiento de sus derechos.

El papel que se le adjudica a las mujeres como Òtransmisoras de culturaÓ y Ògarantes de la moralÓ, que
las hace m‡s vulnerables a la hora de sufrir represiones pol’ticas y morales, en caso de conflictos
Žtnicos, conflictos armados o por el acceso al poder de un gobierno represivo.

La prohibici—n, reconocida por la ley o no, de que las mujeres puedan acceder a la propiedad de tierras
o al derecho a heredar.

Las barreras lingŸ’sticas tanto a nivel interno de los propios territorios (la existencia de multitud de
lenguas diferentes), y a nivel externo, por la dificultad de establecer contactos y actuaciones conjuntas
con organizaciones internacionales.

Las dificultades de las mujeres para el acceso a la educaci—n y la permanencia en el sistema educativo.
Este problema afecta a las mujeres desde la ni–ez, ya que son las primeras en tener que abandonar
la escuela para ocuparse de las responsabilidades familiares y domŽsticas.

La falta de visibilidad de las mujeres que siguen estando, en su mayor’a, relegadas al ‡mbito privado, sin
el reconocimiento social a las responsabilidades y actividades (reproductivas y productivas) que realizan.

3.3. Elementos facilitadores internos (fortalezas)

A. La existencia de apoyos y recursos para las organizaciones:

Las organizaciones cuentan ahora con un mayor acceso a informaci—n sobre tem‡ticas concretas como
son los derechos humanos y las cuestiones de gŽnero, y sobre el trabajo que se est‡ llevando a cabo
en otras organizaciones, a nivel del propio territorio, o a nivel nacional o internacional.

B.  Profesionales de las organizaciones:

La existencia de personal experto en materias de cooperaci—n, desarrollo y gŽnero y el compromiso
que adquieren con los proyectos tanto a nivel profesional como personal.
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El interŽs y motivaci—n que se fomenta en las organizaciones para trabajar en proyectos dirigidos a
promocionar el empoderamiento y la autonom’a de las mujeres.

El desarrollo de metodolog’as, de trabajo y estrategias internas, que se dise–an, se ponen en marcha
y se evalœan y, pueden, adem‡s, compartirse e intercambiarse con otras organizaciones.

C. Canales y medios de comunicaci—n:

La participaci—n en encuentros en los que se comparten espacios con otras organizaciones, y
se convierten en un medio de comunicaci—n e intercambio entre organizaciones.

La posibilidad de que el contacto con otras organizaciones se convierta en una relaci—n que dure en
el tiempo y que pueda traducirse en proyectos conjuntos, intercambio de experiencias e informaci—nÉ

3.4. Elementos facilitadores externos (oportunidades)

1- Marco nacional e internacional:

Actualmente, las instituciones y gobiernos tienen presente el compromiso social de apoyar pol’ticas
de cooperaci—n y desarrollo. Esto favorece que se destinen recursos y financiaci—n que impulsen
programas y actuaciones destinadas a la promoci—n de la ciudadan’a y empoderamiento de las mujeres.

Asimismo, existe un compromiso evidente por parte de organismos internacionales que se traducen
en la definici—n de l’neas especificas de trabajo e intervenci—n en cooperaci—n y desarrollo para impulsar
el empoderamiento de las mujeres. Ejemplos los tenemos en las propias Naciones Unidas, organismos
como INSTRAW, UNIFEM o la Declaraci—n del Milenio.

Estos organismos, adem‡s de la definici—n de estrategias de actuaci—n, son los principales financiadores de
proyectos y actuaciones que llevan a la pr‡ctica lo enunciado en estas l’neas de trabajo por el empoderamiento
de las mujeres (agencias de cooperaci—n y organismos internacionales), que tienen y proporcionan recursos.

Por œltimo, organismos internacionales como Naciones Unidas o UNIFEM, tambiŽn tienen un papel esencial a la
hora de influir y ejercer presi—n social a los gobiernos para que incluyan en la agenda pol’tica los temas de gŽnero.

2- Nuevas tecnolog’as:

Como facilitadoras de:

Las comunicaciones entre organizaciones: como una forma de conocimiento de otros proyectos,
metodolog’as, etc.

La organizaci—n de encuentros a nivel nacional e internacional: lo que refuerza el contacto entre las organizaciones
y fomenta la continuidad de las relaciones y posibilita el dise–o y puesta en marcha de proyectos conjuntos.

La posibilidad de constituir redes, con una amplia base social y organizativa, y un ‡mbito de actuaci—n
e influencia mayor, con m‡s fuerza y presi—n a la hora de participar en la definici—n de pol’ticas y
programas para las mujeres.
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4. ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCIîN DEL
    EMPODERAMIENTO DESDE LAS ORGANIZACIONES

Una vez llevado a cabo el an‡lisis de los elementos que pueden facilitar o dificultar la puesta en marcha
de proyectos de empoderamiento en las organizaciones, se presentan a continuaci—n, las tres propuestas
de estrategias m‡s significativas que pueden impulsar estos proyectos.

4.1. Formaci—n y sensibilizaci—n

Esta estrategia contempla actividades formativas y de sensibilizaci—n que pueden estar dirigidas a diferentes
colectivos: profesionales de medios de comunicaci—n, del ‡mbito educativo, personal de organizaciones
sociales y de cooperaci—n al desarrollo.

Las actividades pueden utilizarse como una estrategia de intervenci—n, sobre todo en el sistema educativo
y los medios de comunicaci—n. El objetivo es potenciar la concienciaci—n del fomento de la igualdad entre
mujeres y hombres, entre estos agentes clave con una gran capacidad socializadora e influencia social.

Asimismo, dentro de las organizaciones, es necesario fomentar la labor de formaci—n y sensibilizaci—n en
gŽnero, para que se trabaje de forma adecuada el dise–o y planteamiento de los proyectos de promoci—n
del empoderamiento. Esta formaci—n ha de plantearse con un car‡cter transversal, de forma que estŽ
presente en todas las actuaciones de cooperaci—n y desarrollo que se lleven a cabo.

Las actividades formativas e informativas pueden ser un elemento de visibilizaci—n de los proyectos que
apuestan por el empoderamiento. Actividades lœdicas como obras de teatro o conciertos, pero tambiŽn
actividades como talleres, encuentros, conferenciasÉ componen una amplia gama de oportunidades de
insertar en el ‡mbito pœblico la reflexi—n sobre la desigualdad de gŽnero y la necesidad de promover el
empoderamiento entre las mujeres.

Por tanto, el fomento de espacios pœblicos en los que puedan llevarse a cabo actuaciones de formaci—n
y sensibilizaci—n, sirve para visibilizar los objetivos de los proyectos que apuestan por el empoderamiento
de las mujeres.

La inclusi—n de hombres en los procesos de empoderamiento, especialmente, en las actuaciones de
formaci—n y sensibilizaci—n, es uno de los elementos fundamentales para reforzar y facilitar dichos procesos.

En torno a este punto, encontramos, no obstante, dos formas de entender el grado de participaci—n de
los hombres en los procesos de empoderamiento, y de la forma en la que se configura esta participaci—n,
dependiendo del tipo de actuaci—n, contexto, etcÉ en el que se lleven a cabo. De esta forma, la participaci—n
de los hombres puede ser de dos tipos:
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a) Participaci—n directa:

Este tipo de participaci—n parte de la idea de que es necesario que los hombres se impliquen de una
forma directa y desde el principio en el proceso de empoderamiento de las mujeres. As’, se pretende
incluirlos en el proceso, de forma que puedan compartir las experiencias y la formaci—n, y llegar as’ a
la comprensi—n del beneficio mutuo que supone tanto para hombres como para mujeres.

Este beneficio reside tambiŽn en la comprensi—n, por parte de los hombres, de la importancia del papel
de las mujeres en las sociedades, y la necesidad de que se visibilice su contribuci—n a nivel productivo
en las econom’as familiares y del propio territorio.

Es por ello, que la participaci—n directa de los hombres en el empoderamiento de las mujeres, resultar‡
tambiŽn estratŽgico para que los hombres compartan espacios y recursos y se impulse la participaci—n
de las mujeres en los ‡mbitos pol’ticos, sociales y econ—micos.

Por œltimo, el hecho de que se sientan incluidos favorecer‡ su visi—n del proceso lo que facilitar‡ la difusi—n
de esta informaci—n a otras mujeres (a travŽs de su rol como padre, marido, hijo, l’deres religiosos).

b) Participaci—n indirecta:

Aunque es clara la necesidad de que los hombres participen de los procesos de empoderamiento de
las mujeres, esta otra perspectiva defiende que esta participaci—n se dŽ de forma indirecta, sin que
se compartan los espacios y los momentos de formaci—n y fortalecimiento de las propias mujeres.

El empoderamiento se ve, por tanto, como un proceso de las propias mujeres, necesario en cuanto que
supone el reconocimiento de la desigualdad de las relaciones de gŽnero, de la reivindicaci—n personal,
y colectiva y de la visibilizaci—n de esta discriminaci—n.

A partir de este punto, el proceso de empoderamiento es un proceso de promoci—n de las mujeres en el
acceso al espacio de lo social, pol’tico, cultural y econ—mico, en condiciones de igualdad con los hombres.

Desde esta postura, los procesos de empoderamiento de las mujeres s’ contemplan la participaci—n
indirecta de los hombres, en cuanto a que sean los destinatarios de actuaciones de sensibilizaci—n y
concienciaci—n en igualdad de gŽnero.

4.2. Promoci—n de los derechos de las mujeres

Esta estrategia se dirige, por un lado, a impulsar el ejercicio de los derechos de las mujeres y, por otro lado,
a trabajar la incidencia pol’tica a partir del impulso de procesos de empoderamiento.

Para reforzar estas dos actuaciones, es necesario llevar a cabo labores de visibilizaci—n y reconocimiento
del papel que juegan las mujeres como agentes de desarrollo y cambio social. Para ello, es necesario contar
con elementos de presi—n que actœen no s—lo para asegurar la presencia de las mujeres en estos espacios,
sino tambiŽn para incorporar y priorizar en las agendas pol’ticas las tem‡ticas de gŽnero.
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La introducci—n de temas de gŽnero en las agendas pol’ticas a nivel local, nacional o internacional,
retroalimenta el objetivo de visibilizar el papel activo que juegan las mujeres, a la vez que dota de legitimidad
sus intereses y necesidades, en relaci—n con la defensa de sus derechos sociales, pol’ticos y econ—micos.

La visibilizaci—n, y el reconocimiento, que conlleva poder formar parte del espacio pœblico y las actuaciones
pol’ticas, facilita asimismo la informaci—n necesaria para acceder a recursos y financiaci—n que apoyen
proyectos para la promoci—n de los derechos de las mujeres.

La disponibilidad de recursos no s—lo se contempla a nivel de las organizaciones, como un elemento que
posibilita la realizaci—n de proyectos, sino tambiŽn a nivel individual, para promover la autonom’a y el
empoderamiento econ—mico de las mujeres. En este sentido, por ejemplo, existen proyectos dirigidos
espec’ficamente a este fin, como son los proyectos de microcrŽditos y de banca de mujeres.
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5. ELEMENTOS CLAVE PARA LA ARTICULACIîN
    DE ESTRATEGIAS DE EMPODERAMIENTO

5.1. Realizaci—n de an‡lisis y diagn—sticos

A la hora de llevar a cabo cualquier estrategia de empoderamiento es necesario conocer en profundidad
la realidad social de las personas destinatarias  as’ como el contexto social en el que se mueven, de forma
que la intervenci—n que se lleve a cabo se adecue a las necesidades reales de la poblaci—n. Esto va a
proporcionar un diagn—stico acertado de cu‡les son las cuestiones prioritarias en las que se puede intervenir.

El empoderamiento de las mujeres, en este sentido, pasa por la puesta en marcha de una estrategia  que
garantice su participaci—n en la elaboraci—n de ese diagn—stico, as’ como en el establecimiento de estas
prioridades, es decir, sus intereses estratŽgicos y necesidades reales:

ÒMientras que los Òintereses de gŽneroÓ son aquellas preocupaciones prioritarias que las mujeres
(o los hombres) pueden desarrollar en virtud de la posici—n social que adoptan de acuerdo a sus
atributos de gŽnero, las Ònecesidades de gŽneroÓ son los medios por los cuales tales preocupaciones
son satisfechasÓ8.

De esta manera, el conocimiento de la realidad y la participaci—n de las mujeres en ese conocimiento se
convierten en elementos clave que las organizaciones que promueven procesos de empoderamiento tienen
que contemplar

5.2. Identificaci—n de agentes claves

As’ como es necesaria la participaci—n de las mujeres en los procesos de empoderamiento, tambiŽn hay
que incorporar a agentes clave, que puedan apoyar y reforzar esos procesos, para que sean m‡s efectivos
y produzcan un cambio real en la posici—n social de las mujeres.

Los agentes claves identificados responden a una amplia gama de perfiles, dependiendo de la capacidad
de intervenci—n y el tipo de actuaci—n que puedan apoyar. Estos agentes se han agrupado de la siguiente
forma:
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5.3. Identificaci—n de personas destinatarias

Las estrategias para promover el empoderamiento de las mujeres no s—lo tienen a las propias mujeres

como œnicas destinatarias. De hecho, al igual que se expone en relaci—n a los agentes clave, tambiŽn

encontramos una amplia gama de perfiles destinatarios. Hay que conocer cada perfil, y tenerlo en cuenta

a la hora de dise–ar un proyecto, para que su dise–o se realice de acuerdo a las caracter’sticas y necesidades

de la poblaci—n a la que va destinado.

Para definir los perfiles, han de contemplarse multitud de variables como son las caracter’sticas sociales

de su contexto, el ‡mbito en el que viven (urbano o rural); si son destinatarias directas o indirectas (por

ejemplo, que sean destinatarias de formaci—n para poder formar a su vez a otras mujeres); la edad, grado

de alfabetizaci—n o formaci—n; etc..

A continuaci—n presentamos un cuadro con potenciales personas o entidades destinatarias de proyectos

de empoderamiento, clasificadas en torno a cuatro grupos:
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SOCIEDAD
CIVIL

Asociaciones
(de mujeres, de inmigrantes,
asociaciones africanas
en Espa–a)

Redes de mujeres o de
organizaciones sociales (que
trabajen tem‡ticas de gŽnero)

Mujeres de referencia

Asociaciones/grupos de
hombres que apoyen y
trabajen por la igualdad de
gŽnero

ORGANISMOS E
INSTITUCIONES

Administraci—n
Pœblica

L’deres religiosos
y pol’ticos

Agencias de
cooperaci—n

Organismos
internacionales como
UNIFEM, Naciones
Unidas, INSTRAWÉ

AGENTES DE COMUNICACIîN
Y EDUCACIîN

Medios de comunicaci—n de masas

Medios comunitarios alternativos

Profesorado: escuela, educaci—n
secundaria y profesional y universidad

Personal formador en temas de gŽnero
y personal formador de formadoras/es
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5.4. Selecci—n de metodolog’as y herramientas

Las metodolog’as y herramientas de trabajo son otro elemento esencial del proceso de empoderamiento.
En este Documento, se identifican, como principales, aquellas que van dirigidas a poner en marcha
actuaciones de formaci—n y sensibilizaci—n.

Las metodolog’as son diferentes, dependiendo del tipo de actuaci—n que se realice. En el caso de las
actividades formativas se pueden aplicar metodolog’as participativas como los talleres, seminarios y, en
general, encuentros que posibiliten la creaci—n de espacios en los que se reflexione y se trabaje conjuntamente.

Las actividades de visibilizaci—n pueden ir acompa–adas de metodolog’as dirigidas a incentivar la incidencia
pol’tica, pero tambiŽn de metodolog’as lœdico-simb—licas con reivindicaciones de los derechos de los
mujeres a travŽs de  la organizaci—n de acciones de calle, la utilizaci—n de juegos no sexistas, u obras de
teatro.

Por otro lado, las Tecnolog’as de Informaci—n y Comunicaci—n (TIC) y las redes de mujeres o de
organizaciones se configuran como las herramientas con m‡s utilidad para llevar a cabo estrategias de
empoderamiento.

Las TIC son una herramienta b‡sica a la hora de establecer contactos y difundir mensajes e informaci—n
desde las organizaciones/entidades a otras organizaciones, a la sociedad civil y al ‡mbito pol’tico-institucional.

Adem‡s, las TIC facilitan la creaci—n de materiales audiovisuales, y en formato electr—nico, que pueden
apoyar las actividades formativas, ya que ofrecen la posibilidad de trasladar contenidos, metodolog’as y
din‡micas de trabajo de unas organizaciones a otras, con lo que contribuyen tambiŽn a la optimizaci—n
de sus recursos.
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Mujeres

Hombres

Agentes clave

Organizaciones

Refugiadas, rurales, con VIH-SIDA, ni–as, j—venes, estudiantes, jefas de hogar
o amas de casa, inmigrantes

En general, ni–os, j—venes, l’deres religiosos

Personas con responsabilidad pol’tica, personal formador, personal de
organizaciones

De mujeres, de base, de cooperaci—n al desarrollo, redes (de mujeres o de
organizaciones), asociaciones de inmigrantes, asociaciones africanas en Espa–a
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De este modo la gesti—n del conocimiento no se queda s—lo en el ‡mbito organizacional, sino que puede
mostrarse fuera, visibilizando as’ el trabajo y los materiales que se realizan en las organizaciones como
pueden ser boletines de difusi—n, buenas pr‡cticas, proyectos ejecutados o campa–as de sensibilizaci—n.
Esta din‡mica favorece a su vez el empoderamiento de las organizaciones y, por tanto, su capacidad de
actuaci—n e intervenci—n.

La creaci—n de redes de mujeres, u organizaciones, si bien puede tomarse como estrategia, tambiŽn se
configura como una herramienta fundamental en los proyectos de promoci—n de empoderamiento. La
propia creaci—n de una red, implica, una concienciaci—n individual de la necesidad de unir esfuerzos y
demandas, para alcanzar una mayor capacidad de actuaci—n y participaci—n a nivel social y pol’tico.

Las redes proporcionan al mismo tiempo, la oportunidad de intercambiar experiencias de trabajo y buenas
pr‡cticas que puedan transferirse o adaptarse de una realidad social a otra, de un grupo de personas
destinatarias a otro. Este intercambio de conocimientos tambiŽn puede implicar un trabajo en red y la
coordinaci—n entre profesionales de diferentes organizaciones, que puedan conformar un mismo equipo
de trabajo e incidencia pol’tica.

5.5. Incorporaci—n de sistemas de evaluaci—n

La evaluaci—n de las acciones es fundamental para conocer el grado de desarrollo y alcance de todos
aquellos programas y proyectos que se realicen. De esta manera, en funci—n de los resultados que se
obtengan de la evaluaci—n, puede valorarse si la estrategia llevada a cabo para promover el empoderamiento
es v‡lida y puede seguir aplic‡ndose, o demuestra no tener la suficiente eficacia.

El feedback que proporciona la evaluaci—n a las organizaciones que ponen en marcha este tipo de proyectos,
sirve de orientaci—n, por tanto, para el dise–o o la implementaci—n de futuros proyectos. La informaci—n
recogida a partir de la evaluaci—n dar‡ las claves necesarias para incorporar modificaciones y mejoras en
los proyectos, y validar‡ aquellas actuaciones dirigidas a promover el empoderamiento de las mujeres, que
hayan sido exitosas en el cumplimiento de sus objetivos.
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Le concept dÕÒempowermentÓ est associŽ aux groupes que lÕon qualifie de socialement vulnŽrables. CÕest

dans les annŽes 80 quÕil commence ˆ •tre utilisŽ ˆ propos des femmes et des actions que celles-ci

entreprennent pour assurer leur autonomie et leur capacitŽ ˆ accŽder et ˆ contr™ler les ressources Òsuscep-

tibles de renforcer leurs capacitŽs et leur prŽsence active dans tous les domainesÓ1.

LÕempowerment des femmes est progressivement devenu un objectif crucial pour la coopŽration au dŽveloppement.

Il est en effet per•u comme un processus nŽcessaire qui va modifier substantiellement la position sociale de

subordination des femmes. Cette position, qui caractŽrise toutes les femmes en gŽnŽral, puisquÕelle rŽpond ˆ

une inŽgalitŽ de genre structurelle, est accentuŽe par les situations de difficultŽs sociales et Žconomiques.

Le travail de promotion de lÕempowerment parmi les femmes, est une forme dÕintervention directe qui correspond

ˆ une approche GED (Genre en DŽveloppement), adoptŽe par la stratŽgie ÒGenre en DŽveloppementÓ de la

CoopŽration Espagnole. Cette approche met prŽcisŽment lÕaccent sur lÕimportance dÕune focalisation efficace

sur la vŽritable cause de cette inŽgalitŽ de genre qui est le fruit de lÕinŽgalitŽ des rapports de pouvoir entre

hommes et femmes se traduisant par la perpŽtuation de la position de subordination des femmes.

La stratŽgie ÒGenre en DŽveloppementÓ dŽrive de lÕengagement acquis par une partie de lÕAgence Espagnole

de CoopŽration Internationale pour le DŽveloppement (ci-apr•s nommŽe AECID) envers la promotion des

droits des femmes, citoyennes ˆ part enti•re, et agents de changement social, Žtant donnŽ que:

ÒElle tient compte de la diversitŽ des fa•ons dÕ•tre femmes et dÕ•tre hommes dans leur rŽalitŽs

distinctes, et prend en considŽration les intŽr•ts pratiques et stratŽgiques des femmes pour une

intŽgration de ces derni•res par le biais de processus dÕempowerment de sorte ˆ transformer dÕune

mani•re juste les pouvoirs exercŽs par les hommes et les femmesÓ2.

1. A partir de lÕarticle publiŽ dans le ÒDictionnaire dÕAction Humanitaire et CoopŽration au DŽveloppementÓ, Clara Murguialday, Karlos
PŽrez de Armi–o y Marlen Eizaguirre. http ://dicc.hegoa.efaber.net
2. Nava San Miguel Abad (Žlaboration et coordination), Estrategia de ÒGenre en DesarrolloÓ de la Cooperaci—n Espa–ola, Ministerio
de Asuntos Exteriores y Secretar’a de Estado de Cooperaci—n Internacional, 2007.

PrŽsentation




